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План мероприятий («Дорожная карта»)  

по повышению качества общего образования  

в МАОУ «Центр образования№76» на 2023-2024 учебный год 

 

  



Основания для разработки мероприятий: Повышение качества образования через освоение и внедрение эффективных 

способов профессиональной деятельности педагогов МАОУ «Центр образования №76»  и организацию конструктивного 

взаимодействия между всеми участниками образовательного процесса (педагогами, учащимися, родителями). 

Цели: 

✓ Создание условий для удовлетворения потребностей личности в образовательной подготовке. 

✓ Совершенствование организации учебного процесса. 

✓ Совершенствование внутришкольной системы управления качеством образования  

✓ Совершенствование  профессиональных  компетенций педагогов 

Задачи: 

✓ Проанализировать состояние организации и управления мониторингом качества образования в школе. 

✓ Создать условия для успешного усвоения учащимися учебных программ. 

✓ Отбор педагогических технологий для организации учебного процесса и повышения мотивации у 

слабоуспевающих учеников. 

✓ Повысить эффективности урока, развитие интеллектуальных способностей учащихся через использование 

информационно-коммуникационных  технологий в сочетании с освоением наиболее  рациональных методик 

обучения. 

✓ Создание условий для повышения мотивации к обучению, саморазвитию, самостоятельности учащихся через 

активное и эффективное участие в школьных, муниципальных, региональных олимпиадах, конкурсах, проектах. 

 



Дорожная карта состоит из следующих разделов: 

 

1. Анализ ситуации в образовательной организации. 

2. Работа с отстающими обучающимися.  

3. Работа с одаренными обучающимися. 

4. Профориентационная работа. 

5. Профессиональное развитие педагогов. 

6. Воспитательная работа. 

1. Анализ ситуации в образовательной организации 
 
№ 

п/п 

Показатель  

Мероприятие  

Срок 

исполнения  Ответственный Итоговый документ 

   Аналитическая работа 

1 Предметные 

результаты ГИА 

Анализ ГИА - 2023 г. по 

всем предметам ОГЭ, 

установление причин 

снижения результатов на 

заседаниях ШМО. 

до 30.08.2023 Руководители 

МО, учителя 

предметники 

Аналитический отчет 

учителя-предметника, 

протокол ШМО, 

протокол педсовета 

2 Методическая 

работа по ГИА 

Представление итогов 

предыдущего учебного 

года, ГИА-9 с анализом 

проблем и постановкой 

задач на педагогическом 

совете. 

сентябрь, 

октябрь 

Директор "ЦО №76" Чугаева О.А Протокол педсовета 

4 Соответствие 

документации 

законодательству 

РФ 

Анализ реализации ООП до 01.04.2024 Молчанова А.Ю., зам. директора 

по УВР, Зеленкина Э.Н., зам. 

директора по ВР 

Аналитический отчет 



6 Организация 

работы с 

документацией 

Анализ планов МО на 

2023-2024 учебный год, 

планов по подготовке к 

ГИА-2024, планов 

работы с 

неуспевающими, с 

детьми группы "риска", с 

одаренными 

обучающимися. 

август Каразеева Е.В., зам.директора по 

УВР 

Протоколы заседаний 

МО 

 

6 Предметные 

результаты на 

основе внешних 

диагностических 

работ 

Анализ проведение 

внешних оценочных 

процедур (ВПР,) 

по мере 

проведения 

Молчанова А.Ю., зам. директора 

по УВР, руководители МО 

Протоколы проведения 

работ. Анализ 

проведенных работ, 

диагностические 

таблицы, 

аналитическая справка 

 

7 Соответствие 

документации 

законодательству 

РФ 

Анализ качества 

выполнения учебных 

программ, разработка 

рекомендаций по 

корректировке 

выполнения программ 

по четвертям Молчанова А.Ю., зам.директора по 

УВР, руководители МО 

Аналитическая 

справка, протоколы 

МО, лист 

корректировки 

(внесения изменений и 

дополнений) рабочей 

программы по 

предметам. 

 

9 Предметные 

результаты 

Анализ промежуточной 

аттестации. Выявление 

тем, вызывающих 

наибольшее затруднение 

по параллелям. Причины 

и пути преодоления. 

Внесение «западающих» 

тем в мониторинги. Учет 

учителями, 

работающими в разных 

параллелях, выявленных 

проблемных тем при 

планировании работы. 

в течение года Молчанова А.Ю., зам.директора по 

УВР, учителя-предметники 

Аналитические 

справки, протокол 

педсовета 

 



10 Качество 

образования 

Анализ качества и 

успеваемость за четверть 

Каждую 

четверть 

Молчанова А.Ю., зам.директора по 

УВР, руководители ШМО 

Аналитическая справка 

 

  

 1. Оценка качества подготовки обучающихся. Работа по повышению успеваемости и качества 

обученности 
 

1.  

Предметные 

результаты 

обучения (ФГОС) 

Изучение затруднений 

учащихся в процессе 

формирования знаний. 

Входной контроль. 

Промежуточный 

контроль. Итоговый 

контроль. 

сентябрь, 

декабрь, май. 

Молчанова А.Ю., зам.директора по 

УВР 

Аналитические справки 

 

2.  

Предметные 

результаты 

обучения (ФГОС) 

Проведение 

административных, 

срезовых контрольных 

работ по предметам В течение года 

Молчанова А.Ю., зам.директора по 

УВР 

Аналитические справки 

 

3.  

Психолого-

педагогическое 

сопровождение 

Адаптация обучающихся 

1, 5 классов 

окт.22 

Зеленкина Э.Н. зам.директора по 

ВР, Фаттахова Г.Р., педагог-

психолог 

Диагностика, справка 

 

4.  

Качество работы с 

детьми группы 

«учебной 

неуспешности» 

Организация учителями-

предметниками 

дополнительных занятий 

и индивидуальных 

консультаций по 

предметам В течение года Учителя-предметники 

Журнал 

индивидуальной 

работы учителя-

предметника 
 

5.  

Реализация ФООП 

ФГОС 

Контроль объема и 

дифференцирование 

домашних заданий 

обучающихся 2-9 

классов 

Ежемесячно 

Молчанова А.Ю., зам. директора 

по УВР 

Справка 

 

6.  

Контроль за 

соблюдением 

ФГОС на уроках 

Контроль качества 

преподавания предметов. 

Посещение уроков 

администрацией школы 

в течение года Молчанова А.Ю., зам. директора 

по УВР 

Анализ уроков, справки 

 



7.  

Подготовка к ГИА Проведение и анализ 

пробных ОГЭ: 

в течение года 

по графику 

Молчанова А.Ю., зам.директора по 

УВР, 

Протоколы проведения 

работ Аналитические 

справки, приказы 

 

· по математике руководители МО, учителя-

предметники 

  

  

 

· по русскому языку  

· по предметам по 

выбору 
 

8.  

Качество 

проведения 

внеурочных 

занятий 

Организация внеурочной 

деятельности, контроль 

посещения курсов 

внеурочной 

деятельности 

в течение года учителя-предметники, зам, 

директора по УВР Молчанова 

А.Ю. 

Протокол совещания 

при зам.директора, 

справка.  

9.  

Качество работы с 

электронными 

сервисами.  

Работа с электронными 

сервисами (Учи.ру,  

«Решу ВПР», «Решу 

ОГЭ» и др.) 

в течение года классный руководитель, учителя-

предметники 

Мониторинги 

 

10.  

Качество работы 

по 

функциональной 

грамотности 

Участие обучающихся 5-

9 классов в 

мониторингах по 

функциональной 

грамотности 

в течение года классный руководитель, учителя-

предметники 

Мониторинги 

 

11.  

Реализация 

программы 

инклюзивного 

образования 

Организация работы с 

детьми ОВЗ по вопросам 

подготовки к ГВЭ 

в течение года Молчанова А.Ю., зам.директора по 

УВР, Зеленкина Э.Н., педагог-

психолог, Мазнева М.Н., 

соц.педагог 

Протоколы ПМПк 

 

12.  

Организация 

подготовки к ГИА 

Участие в учебно-

тренировочных сборах 

по русскому языку, 

математике, другим 

предметам по выбору 

в течение года учителя-предметники Протокол МО 

 



13.  

Качество 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

Профилактика 

стрессовых состояний 

учащихся: консультации, 

индивидуальные занятия 

с психологом школы 

в течение года Фаттахова Г.Р., педагог-психолог Отчеты психолога 

 

14.  

Посещаемость ОУ Анализ посещаемости 

занятий учащимися 

Ежедневно Зеленкина Э.Н., заместитель 

директора по ВР, Мазнева М.Н., 

соц.педагог, классные 

руководители 

Справка 

 

15.  

Предметные 

результаты 

обучения (ФГОС) 

Стартовая диагностика в 

1 классах 

октябрь учителя начальных классов, 

руководитель ШМО, зам. 

Директора по УВР Молчанова 

А.Ю. 

Аналитическая справка  

 

   2. Работа с отстающими обучающимися  

1 

Качество работы со 

слабоуспевающими 

Выявление 

обучающихся, имеющих 

риски учебной 

неуспешности. 

в течение года классные руководители, учителя-

предметники 

Списки 

 

2 

Качество работы с 

детьми группы 

«учебной 

неуспешности» 

Организация 

индивидуальных занятий 

и занятий в малых 

группах, консультаций 

со слабоуспевающими, 

неуспевающими. 

Ведение журнала 

индивидуальной работы 

в течение года учителя-предметники Журнал 

индивидуальной 

работы 

 

3 

Качество работы с 

детьми группы 

«учебной 

неуспешности» 

Вовлечение 

слабоуспевающих 

учащихся в творческие и 

спортивные конкурсы. 

август2023 – 

май 2024 Учителя, классные руководители 

Повышение уровня 

мотивации, 

самооценки. 

 

4 

Качество 

воспитательной 

работы  

Проведение 

дисциплинарных линеек 

еженедельно Мазнева М.Н. соц. педагог Протокол совещания 

при директоре  



5 

Качество работы 

социально-

педагогической 

службы 

Проведение совета 

профилактики 

в течение года Чугаева О.А. директор "ЦО №76", 

Зеленкина Э.Н. заместитель 

директора по ВР, Мазнева М.Н., 

соц.педагог 

Протоколы советов 

профилактики 
 

6 

Работа с 

родителями 

Индивидуальная работа: 

беседа с родителями по 

поводу ликвидации 

задолженности . 

По итогам 

учебных 

периодов 

Администрация, Классный 

руководитель 

Протоколы бесед 

 

7 

Работа работе с 

обучающимися с 

низкой учебной 

мотивацией 

Собеседование с 

учителями-

предметниками и 

классными 

руководителями по 

работе с обучающимися 

с низкой учебной 

мотивацией 

/обучающимися, 

имеющими риски 

снижения учебной 

мотивации 

Один раз в 

конце 

триместра 

Чугаева О.А., директор "ЦО №76", 

Молчанова А.Ю., зам. директора 

по УВР 

Протокол совещания 

при директоре 

 

8 

Качество 

воспитательной 

работы 

Вовлечение 

обучающихся в 

классные, школьные, 

внешкольные 

мероприятия 

в течение года учителя-предметники, классный 

руководитель 

Доля учащихся, 

протоколы МО 
 

9 

Работа с 

обучающимися, 

имеющими риски 

снижения учебной 

мотивации 

План работы педагогов 

со слабоуспевающими и 

неуспевающими 

учащимися на 2023-2024 

учебный год 

октябрь учителя-предметники, Молчанова 

А.Ю., зам.директора по УВР 

План работы 

 

10 

 Составление 

индивидуальных 

маршрутов для 

обучающихся из группы 

октябрь учителя- предметники индивидуальные 

маршруты  



учебного "риска" 

   3. Работа с одаренными обучающимися  

1 

Работа с 

одаренными 
Обновление банка 

данных по одаренным 

детям сентябрь 

Молчанова А.Ю. заместитель 

директора по УВР, учителя 

предметники Списки 

 

2 

Работа с 

одаренными 

Участие в ВсОШ , 

интеллектуальных 

марафонах, конкурсах , 

НПК, дистанционных 

олимпиадах и конкурсах, 

спортивных 

соревнованиях и т.д. 

в течение года Молчанова А.Ю. зам. директора по 

УВР, учителя-предметники, 

классный руководитель 

Справка 

 

3 

Работа психолого-

педагогической 

службы. 

Психолого-

педагогическое 

сопровождение 

одаренных обучающихся в течении года 

Фаттахова Г.Р., педагог-психолог, 

классные руководители, учителя-

предметники 

Беседы, анкетирование 

справка о проделанной 

работе. 

 

4 

Работа с 

одаренными 

детьми. 

Анализ работы классных 

руководителей, учителей 

предметников с 

обучающимися, 

имеющими повышенную 

мотивацию к учебно-

познавательной 

деятельности. 

Май -июнь 

2024г. 

Каразеева Е.В, зам. директора по 

УВР, учителя-предметники, 

руководители МО 

Анализ работы 

учителя-предметника, 

классного 

руководителя  

   4. Профориентационная работа  

1 

Работа по 

профориентации Диагностика 

профессиональной 

направленности Ноябрь Психолог Фаттахова Г.Р. Справка 

 

2 

Работа по 

профориентации 

Собеседование по 

профориентации и 

самоопределению 

в течение года ЗАйцева С.М. зам. диреткора по 

ВР, Зеленкина Э.Н,. педагог-

психолог 

Беседы 13.10.2022 

25.11.2022  



3 

Работа по 

профориентации 

Профориентационная 

работа: 

в течение года ЗАйцева С.М. зам. диреткора по 

ВР, Зеленкина Э.Н,. педагог-

психолог, классные руководители 

Отчеты  

- курс внеурочной 

деятельности 

«Предпрофильная 

подготока», "Немецикий 

для жизни и проффесии", 

"Преподевтичекая 

химия" 

 

- классные часы  

- посещение дней 

открытых дверей 
 

-участие в проектах 

«ПроеКтория», «Билет в 

будущее», «Лифт в 

будущее» 

 

- выход на экскурсии на 

предприятия 
 

4 

 Проведение ранней 

профориентации с 

использованием ГИС 

«Образование» 

по мере 

поступления 

запроса 

зам. директора по УВР Молчанова 

А.Ю., зам по ВР Зеленкина Э.Н., 

классные руководители 

Справка 

 

  

 

5. Профессиональное развитие педагогических работников 
 

1 

Мониторинг 

профкомпетенций  

Диагностика 

профкомпетенций, 

профессиональных 

дефицитов 

сентябрь-

октябрь 

учителя-предметники Результаты 

диагностики  

2 

Мониторинг  

качества 

профессиональных 

навыков педагогов 

Диагностика 

профессиональных 

затруднений педагогов 

по учебным предметам 

(в том числе 

в течение года Заместитель директора по УВР 

Молчанова А.Ю., педагог-

психолог 

Индивидуальная работа 

с учителями. 

 



анкетирование с целью 

выявления трудностей в 

работе) 

3 

Успешность 

наставнических 

пар 

Индивидуальная работа 

с педагогами, 

требующими 

дополнительного 

методического 

сопровождения. 

По отдельному 

графику 

Заместитель директора по УВР 

Молчанова А.Ю., педагог-

психолог 

Беседы, протоколы МО 

 

4 

Доля педагогов 

прошедших курсы 

повышения 

квалификации 

Посещение педагогами 

курсов повышения 

квалификации 

в течение года учителя-предметники, методист 

Шайгарднова А.И. 

Отчет , перспективный 

план курсов 

повышения 

квалификации 

 

5 

Доля педагогов 

повысивших 

профессиональную 

квалификацию 

Аттестация 

педагогических 

работников 

по графику Шайгарданова А.И., методист Приказ о 

квалификационной 

категории. 

Перспективный план 

аттестации 

пед.работников на 

2022-2023 уч.г 

 

6 

Доля педагогов 

повышающих 

уровень 

профессиональных 

компетенций 

Участие учителей-

предметников в 

семинарах, вебинарах, 

круглых столах по 

вопросам подготовки к 

ОГЭ, в том числе и детей 

с ОВЗ 

в течение года учителя-предметники, 

Шайгарданова А.И., методист 

портфолио педагога 

 

7 

Качество 

методической 

работы.  

Проведение 

педагогических советов: 

ноябрь Чугаева О.А., директор "ЦО №76", 

Молчанова А.Ю., зам.директора по 

УВР,Зеленкина Э.Н., зам. 

директора по ВР,  

Протоколы педсоветов 

 

 «Причины 

неуспеваемости и пути 

преодоления» 

  Каразеева Е.В. зам. дирекора по 

УВР.  



«Функциональная 

грамотность» 

январь Чугаева О.А., директор "ЦО №76", 

Молчанова А.Ю., зам.директора по 

УВР,Зеленкина Э.Н., зам. 

директора по ВР,  
 

 «Учебная мотивация как 

необходимое условие 

успешности обучения» 

  Каразеева Е.В. зам. дирекора по 

УВР. 
 

апрель    

8 

Организация школьных 

семинаров: 

  Молчанова А.Ю., зам.директора по 

УВР, 

Материалы семинаров 
 

 «Обобщение 

педагогического 

позитивного опыта в 

подготовке к ОГЭ» 

декабрь Каразеева Е.В. зам. дирекора по 

УВР. 
 

 «Эффективные формы, 

методы, приемы работы 

на уроках математики, 

русского языка, 

обществознания, 

истории, информатики, 

физики, химии, 

географии в рамках 

формирования 

функциональной 

грамотности» 

февраль 

 

Качество 

методической 

работы по 

инклюзивному 

образованию. 

· семинар-практикум 

«Особенности обучения 

детей с ОВЗ и детей-

мигрантов, плохо 

владеющих русским 

языком, в 

общеобразовательной 

школе» 

март 

 



9 

Успешность 

наставнических 

пар 

Организация 

наставничества, 

посещение уроков 

наставников, 

взаимопосещение 

в течение года Каразеева Е.В. зам. директора по 

УВР 

Протокол 

методического совета 
 

10 

Успешность  

организации 

обучения 

Пропаганда передового 

педагогического опыта в 

рамках предметных 

декад 

по графику Каразеева Е.В., зам.директора по 

УВР, руководители МО 

Справки, протоколы 

МО  

11 

Качество работы с 

документацией. 

План работы учителя по 

теме самообразования 

сентябрь учителя-предметники, Молчанова 

А.Ю. зам. директора по УВР 

План работы 
 

12 

Качество работы с 

документацией. 

Составление плана 

работы каждым 

учителем-предметником 

по работе с детьми, 

получившими 

неудовлетворительный 

результат на 

контрольной работе, 

ВПР, проверочной 

работе по 

функциональной 

грамотности, пробном 

ОГЭ. 

в течение года Учителя-предметники, 

руководители МО 

План работы 

 

13 

Качество 

подготовки к ОГЭ 

Отчет о ходе подготовки 

к ГИА – 9 учителей-

предметников на 

совещаниях при 

директоре, методических 

советах, педагогических 

советах. 

в течение года Администрация Центра, учителя-

предметники 

Протокол совещания 

при директоре 

 

14 

Качество работы с 

документацией. 

Презентация своего 

педагогического опыта 

на сайте школы, 

собственном сайте 

в течение года Шайгарданова А.И. методист, 

руководители МО 

Информация на сайтах 

 



15 

Качество работы с 

документацией. 

Анализ работы учителя 

за 2023-2024 учебный 

год 

май учителя-предметники, Молчанова 

А.Ю., зам.директора по УВР 

Анализ работы учителя 

 

  

 

6. Работа с родителями (законными представителями)  
 

1 

Качество работы с 

родителями 

Мониторинг 

вовлеченности 

родителей в учебный 

процесс 

октябрь Чугаева О.А.., директора 

"ЦО№76",Молчанова А.Ю., 

зам.директора по УВР, 

Результаты 

мониторинга  

январь Каразеева Е.В. зам. директора по 

УВР 
 

апрель    

2 

Качество работы с 

родителями 

Организация 

родительского лектория 

по вопросам ФГОС, ГИА 

сентябрь  Чугаева О.А.., директора 

"ЦО№76",Молчанова А.Ю., 

зам.директора по УВР, 

Протоколы 

родительских собраний  

апрель  

3 

Качество работы с 

родителями 

Организация 

родительских собраний 

по темам: 

  Чугаева О.А.., директора 

"ЦО№76",Молчанова А.Ю., 

зам.директора по УВР, 

Протоколы 

родительских собраний  

«Роль родителей в 

повышении качества 

знаний» 

ноябрь Зеленкина Э.Н. зам. директора по 

ВР  

«Снятие тревожностьи 

во время подготовки к 

ОГЭ» 

декабрь   
 

4 

Качество работы с 

родителями 

Своевременное 

ознакомление родителей 

с текущими оценками, 

результатами 

контрольных работ, 

пробных ОГЭ 

в течение года классные руководители Протоколы 

родительских собраний 

 



5 

Качество работы с 

родителями 

Индивидуальные беседы, 

консультации с 

учителями-

предметниками, 

администрацией, 

психологом, 

соц.педагогом по 

вопросам успеваемости, 

подготовки к ОГЭ, 

преодоления 

неуспеваемости, 

преодоления стресса 

в течение года Чугаева О.А, директора 

"ЦО№76",Молчанова А.Ю., 

зам.директора по УВР, 

Протоколы 

родительских собраний 
 

Зеленкина Э.Н. зам. директора по 

ВР, Фаттахова Г.Р. педагог-

психолог, учителя-предметники 
 

6 

Качество работы с 

родителями 

Участие родителей в 

пробных ОГЭ для 

родителей 

апрель-март Молчанова А.Ю., зам.директора по 

УВР, классные руководители 

  

 

7 

Качество работы с 

родителями 

Дни открытых дверей 

для родителей: 

посещение родителями 

уроков, занятий 

внеурочной 

деятельности 

декабрь, март Молчанова А.Ю., зам.директора по 

УВР, классные руководители, 

учителя-предметники 

Протоколы 

родительских собраний 

 

8 

Качество работы с 

родителями 

День индивидуальных 

консультаций родителей 

с директором школы 

каждая 

последняя 

суббота месяца 

Чугаева О.А.., директор "ЦО№76" Протокол 
 

9 

Качество работы с 

родителями 

Разработка памяток, 

рекомендаций для 

родителей по вопросам 

обучения, воспитания, 

подготовки к экзаменам 

в течение года Администрация "ЦО№76",  Памятки 

 

   7. Воспитательная работа  

1 

Качество работы 

«Центр инициатив» 

Развитие медиацентра 

"Эпицентр" В течение года 

Зеленкина Э.Н.зам. директора по 

ВР , Мазнева А.И. советник 

директора по воспитанию, 

Родионова В.А. - ст. вожатый.   

 



2 

Качество 

проведения 

внеурочных 

занятий 

Работа школьного театра В течение года 

Зеленкина Э.Н.зам. директора по 

ВР , Мазнева А.И. советник 

директора по воспитанию, 

Шаяхметова Г.И. - руководитель 

школьного театра 

План, мониторинг 

показателей 

 

3 

Качество работы 

«Движение 

первых» 
Участие в проекте 

"Орлята России" В течение года 

Зеленкина Э.Н.зам. директора по 

ВР , Мазнева А.И. советник 

директора по воспитанию, 

Родионова В.А. - ст. вожатый. 

Мониторинг 

показателей 

 

4 

Качество работы 

социально-

педагогической 

службы  

Коррекционная работа с 

обучающимися 

В течение года Фаттахова Г.Р., педагог-психолог, 

Мазнева М.Н., социальный педагог 

Справка 

 

  
 

8. Работа с выпускниками, получившими неудовлетворительные результаты на ГИА 2023 г. 
 

1 

Качество работы с 

документацией. 

Организация 

образования в семейной 

форме обучения 

сентябрь-

ноябрь 

Молчанова А.Ю., зам.директора по 

УВР 

Приказ 
 

2 

Качество работы с 

родителями  

Собеседование с 

родителями (законными 

представителями) и 

выпускниками по 

вопросу их дальнейшей 

занятости 

сентябрь Чугаева О.А., директор "ЦО№76" Журнал бесед 

 

3 

Качество 

подготовки к ОГЭ 

Участие обучающихся в 

пробных ОГЭ 

в течение года 

по графику 

Молчанова А.Ю., зам.директора по 

УВР 

Аналитические справки  

4 

Качество работы 

социально-

педагогической 

службы 

Содействие Центра 

родителям в организации 

досуговой деятельности 

выпускников 

в течение года Администрация "ЦО№76" Собеседования 

 

5 

Качество работы 

психолого-

педагогической 

службы 

Организация 

индивидуальных 

консультаций 

в течение года учителя-предметники Отчеты учителей-

предметников  



6 

Качество работы 

психолого-

педагогической 

службы 

Консультационный 

центр "Теплый дом" 

(работа в рамках гранта) с января 2023г. 

О.А. Чугаева директор "ЦО №76", 

А.Ю. Молчанова, зам.директора по 

УВР. 

журнал консультаций и 

бесед с родителями 

 

 


